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I.LBENDROSIOS NUOSTATOS

IVADAS

Svietimo jstatymo 54 straipsnyje ,,Svietimo planavimas“ 1 punkte nurodyta, kad ,,Svietimo
planavimo paskirtis — jvertinus Svietimo bikle ir atsizvelgus i visuomenés Svietimo poreikius,
nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius Svietimo tikslus bei uzdavinius, apibrézti prioritetus ir priemones
uzdaviniams vykdyti.“ 2 punkte nurodyta, kad ,,Lietuvos Svietimo politikos prioritetai, ilgalaikiai
Svietimo tikslai, Svietimo turinio kaitos kryptys, finansavimo prioritetai nustatomi Valstybinéje
Svietimo strategijoje.*

Vilniaus lops$elio-darzelio ,,Saulétekis® (toliau — Darzelio) plétros strategija 2021-2025
metams (toliau — Strategija) parengta vykdant Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme numatyta
pareigg ir siekiant sutelkti Darzelio pastangas | esminius pokyc¢ius, kurie biitini, kad Darzelis tapty
savitos patrauklios kultiiros ir aukstos kokybés ugdyma teikiancia institucija. Rengiant Strategija
buvo remtasi ir Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 bei
Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginiame plétros plane apibréZtomis Svietimo strateginémis
nuostatomis, Geros mokyklos koncepcija, Darzelio bendruomenés poreikiy tyrimo duomenimis, jo
pedagoginés ir kultiirinés veiklos patirtimi. Atsizvelgta ir | Darzelio vykdomos socialinés veiklos
ypatumus, Darzelio turimus resursus, Darzelio veiklos jsivertinimo iSvadas bei Darzelio
bendruomenés nariy pasiiilymus.

Organizuodama savo veiklg, DarZelio bendruomené vadovavosi dar ir Siais dokumentais:

e Darzelio bei prieSmokyklinio ugdymo programomis ir iSsilavinimo standartais;
e Metiniais ugdymo bei veiklos planais;

e Darzelio strateginiu planu 2016-2020 m.;

e Darzelio nuostatais;

e Darzelio vidaus darbo tvarkos taisyklémis ir kitais dokumentais.

Strategija sudaro keturi skyriai: ,,Bendrosios nuostatos®, ,,Situacijos analizé®, , Strategijos
tikslai ir uzdaviniai“ bei ,,Strateginiy tiksly jgyvendinimo programos*.

Darzelio strateginiam planui kurti sudaryta strategijos kiirimo grupé, patvirtinta 2020 m.
birzelio 18 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-41 , D¢l Vilniaus lopselio-darzelio ,,Saulétekis* strategijos
2021-2025 metams kiirimo grupés sudarymo ir jos atsakomybiy apibrézimo". Strategijos turinj léme
nuo 2016 m. jgyvendinta Strategijos 2016—2020 metams kiirimo programa, kurig sudaré keturi etapai:
strateginés grupés nariy susitikimai ir strateginiy kryp¢iy papildymo susirinkimai, dalyvaujant

Darzelio bendruomenés nariams.



Darzelis savo veikloje remiasi strateginés grupés iskelta pagrindine darzelio veiklos
kryptimi — ,,sukurti ugdymo(-si) aplinka, tenkinancig vaiko prigimtinius, socialinius, pazintinius ir
saviraiSkos poreikius, kurioje visiems biity gera gyventi, biiti greta, kartu Zaisti, bendrauti, tyrinéti,
pazinti, atrasti, pajusti, kurti, iSreiksti save®. Tai reiskia, kad Darzelyje yra daug erdvés ugdytiniy
saviraiSkai ir pasaulio pazinimo ieSkojimams, pedagogy ieskojimams $ig erdve sukurti. Darzelio
bendruomené vadovaujasi Salies jstatymais ir kitais teisés aktais, o kartu ir bendruomen¢je
sukurtomis, sutartomis ir tobulintinomis Darzelio taisyklémis, numatanciomis jy teises ir pareigas.
Tokiu biidu Darzelis realizuoja kertinius Lietuvos Svietimo humanistinius demokratijos principus.

Darzelis turi savo véliava, Siikj bei logotipa. Darzelio simbolis yra Saulé¢ — Silumos, $viesos,
globos ir meilés Saltinis. Darzelio logotipas nesa Zinig, jog visi DarZelio bendruomenés nariai yra

dziaugsmingi, §ilti ir jaunatviski. IS to iSplaukia DarZelio misija, vizija bei vertybés.

1. VILNIAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,SAULETEKIS“ YPATUMAI

Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Saulétekis®, jsteigtas 1979 m. balandzio 20 d. Darzelis teikia
ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas: veikia dvi 2-3 mety, dvi 3—4 mety,
keturios 4-5 mety, dvi 5-6 mety ikimokyklinio ugdymo ir dvi 67 mety prieSmokyklinio ugdymo
grupés. Istaiga lanko jvairiy tautybiy (lietuviy, rusy, lenky, baltarusiy) vaikai. Ugdymas vyksta
lietuviy kalba (9 grupés) bei rusy ugdomaja kalba (3 grupés).

Darzelis jsikiires strategiSkai patogioje Naujosios Vilnios mikrorajono vietoje: gyvenamyjy
namy, poilsio zony, Svietimo jstaigy apsuptyje. Tai padeda kurti ypatingus tarpusavio bendravimo
bei bendradarbiavimo santykius, besitgsiancius jau daug mety.

Didziuojameés ir dziaugiameés, jog Darzelis jsiklires nattiralioje gamtingje aplinkoje, tai padeda
vaikams geriau pazinti gamtg, jvairias augaly rasis, ugdyti ekologinj sgmoninguma. Darzelio
aplinkoje jkurtas ekologinis darzas, auga uogakriimiai.

Darzelio bendruomené¢ draugiska bei atvira bendradarbiavimui su socialiniais partneriais,
pokyc€ius. Siekiame biiti inovatyviis bei Siuolaikiski. Grupés apriipintos informacinémis
technologijomis: kompiuteriais, plansetémis, prieSmokyklinukai — iSmaniosiomis lentomis.

Vienas didziausiy DarZelio prioritety — mastancios, savarankiskos, motyvuotos bei laimingos
asmenybés ugdymas. Tam tikslui taitkomos STEAM ugdymo priemonés bei metodai. Kuriame
palankia, inovatyvig aplinka, kurioje vaikai galéty visapusiSkai tyrinéti, atrasti, kurti. Darzelyje
populiarinamas loginis mastymas, ekologija, sveika gyvensena, etnokultiira. Organizuojant ugdymo

procesa taikoma tarpdalykiné integracija. Didelis démesys teikiamas vaiky emocinio intelekto



ugdymui. Vykdomi projektai, kuriy tikslas — ugdyti atkakliag, mastancia, gebancia bendrauti bei
bendradarbiauti asmenybe. Darzelyje teikiama logopedo, specialiojo pedagogo bei psichologo

pagalba.

ILSITUACIJOS ANALIZE
2. ISORINE APLINKOS (PEST) ANALIZE

Politiniai — teisinai veiksniai

Europos ir Lietuvos su $vietimu susijusiuose bei kituose strateginiuose teisé€s aktuose skiriama
daug démesio Svietimo kokybei. EBPO ,Inovacijy strategijoje®, ,,ES 2020%, Lietuvos pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030“ keliami tokie strateginiai tikslai: Svietimo ir mokymo kokybés,
veiksmingumo bei prieinamumo gerinimas; orientacija ] kirybiSkumo, pilietiSkumo, lyderystés
ugdyma; inovacijy ir kiirybiniy iniciatyvy stiprinimas, mokymosi aplinkos modernizavimas.
Svietimo politika aktyviai orientuota j ugdymo kokybe, ugdymo turinio kaita, ugdymo inovacijy
diegimg ir priecinamuma, kiekvieno vaiko pazangg bei personalizuotus ugdymosi pasiekimus. Minéti
politiniai ir teisiniai veiksniai suteikia galimybe¢ kelti naujus reikalavimus ugdymo institucijai,
uztikrinant ugdymo ir paslaugy kokybg.

Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety strateginiame plane iSkeltas pirmasis
strateginis tikslas — ,,UZtikrinti visuotinj Svietimo prieinamumg ir kokybe, mazinti socialing atskirtj,
ugdyti visuomenés sveikatg, plétoti kulturing veiklg ir skatinti bendruomeniSkumag®. Siekiant
uztikrinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma, vykdomas miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigy tinklo pertvarkymas. Siekiama sudaryti kokybiskas salygas visiems ikimokyklinio
amziaus vaikams ugdytis bei uztikrinti pedagogine, psichologing, specialigja, socialing pagalbag.
Skatinamas privaciy ikimokyklinio ugdymo jstaigy kiirimas, kurios konkuruos su valstybinémis
Jstaigomis, ir skatins ugdymo paslaugy tiekimo kokybe. Darzelio strategija, veiklos planai, ugdymo
programos kuriamos atsizvelgiant | DarZelio bendruomenés poreikius, i ugdytiniy tévy likescius.
Realizuojami pagrindiniai Lietuvos §vietimo vertybiniai principai.

Darzelis — biudzetin¢ savivaldybés jstaiga, teikianti Svietimo paslaugas ir savo veiklg
grindzianti Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Seimo ir vyriausybeés
formuojama $vietimo politika, jstatymais, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimais, Svietimo,
mokslo ir sporto ministro jsakymais, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimais, Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos Ikimokyklinio ugdymo skyriaus jsakymais, Darzelio vidaus
tvarka reglamentuojanciais dokumentais ir kitais teisés aktais. Darzelyje jgyvendinamos trys ugdymo

pakopos: ankstyvusis, ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas.



Ekonominiai veiksniai

Darzelio ekonomin¢ veikla susijusi su Salies ekonomika bei Darzelj lankanc¢iy vaiky
skai¢iumi. Dal;j iSlaidy ikimokyklinése ugdymo jstaigose finansuoja valstyb¢, dalj ugdymo aplinkos
priezitirai — finansuoja miesto savivaldybe¢ bei trecig dalj sudaro tévy mokesciy surinktos 1€Sos uz
suteiktas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo bei vaiko islaikymo ugdymo istaigoje paslaugas.
Nuo BVP augimo priklauso ir Darzelio 1éSos. Didéja 1€Sos, skirtos mokymo priemonéms, padidéjo
pedagogy atlyginimai, skiriami priedai pedagogy padé€jéjams bei vir¢jams, padidintas pedagogy etaty
skaicius, atsirado fizinio lavinimo pedagogo bei specialigjg pedagoging pagalbg vaikams teikianciy
specialisty pareigybiy etatai. Kiekvienais metais yra galimyb¢ gauti tikslines 1éSas jstaigos remonto
darbais. Nuo 2020 m. rugs¢jo mén. prieSmokyklinio amziaus ugdytiniams valstybé kompensuoja
pietus. Darzeliui yra galimybés dalyvauti ES finansuojamuose ir kituose projektuose bei gauti
tikslines projekty jgyvendinimo lésas.

Valstybés bei Savivaldybés 1éSy pakanka ugdymo plano realizavimui, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui, mokymo priemoniy jsigijimui bei Darzeliui i$laikyti, ta¢iau nepakanka
progresyvioms, moksliniais tyrimais gristoms, ugdymo idé¢joms jgyvendinti, pilnam aplinkos
modernizavimui.

Neigiamai ugdymosi procesui atsiliepia didel¢ bedarbysté Salyje. Susiklos¢ius Covid-19
pandeminei situacijai Salyje ir pasaulyje, ekonomin¢ ir finansiné krizé dar labiau gali paveikti Salies
gyventojy finansing padéti. Darzelyje yra ugdytiniy, kuriems reikalingas nemokamas maitinimas,
skaicius ir jis gali toliau didéti. Nemaza dalis tévy véluoja laiku apmokéti uz Darzelio suteiktas
paslaugas, susidaro skolos. Daliai Seimy reikalinga materialiné parama. Ekonominé situacija matoma
ir i§ nedideliy 2 proc.(1,2 proc. 2020 metais) gyventojy pajamy mokescio bei paramos ir labdaros,

Darzelio reikméms, pervedimy.

2017 m. -

1215,58 Eur

1 diagrama. Gautos labdaros paramos GPM lésos 2017—-2020 metias.

Socialiniai veiksniai

Vyksta pokyc¢iai visuomenéje esant Salyje ekonomikos krizei. Auga nedarbo lygis ir bedarbiy
skaicius. Didéja gyventojy emigracija j uzsienj, maz¢ja vaiky gimstamumas, taciau §ios problemos
per 20162020 mety strateginj laikotarpj Darzelio nepaliete. AtvirkS¢iai, Darzelyje vaiky grupeés

kiekvienais metais yra pilnai sukomplektuotos ir net poreikis virSija pasitilg.
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2 diagrama. Priimty vaiky skaicius 2017 — 2020 metias.
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Pati aktualiausia Darzelio problema — socialiniy grupiy atskirtis, socialinés rizikos Seimy tévy
kompetencijos stoka vaiky ugdyme, specialiuosius ugdymosi poreikius turinciy vaiky skaiciaus

didéjimas, menki sveikos gyvensenos visuomengs jgiidziai.

Socialiniai partneriai ir sekmés veiksniai

Siekiant Darzelio veiklos rezultaty gerinimo ypatingas démesys skiriamas kritiniy sekmés
veiksniy analizei. Konkurencingumo, tarp kity ugdymo jstaigy, uztikrinimas lemia sekmingg jstaigos

veikla, pritraukia naujus ugdytinius, gerina ugdymo kokybe, i$laiko darbuotojus bei pritraukia naujus.

Steigéjas Vilniaus miesto savivaldybés Taryba

Lopselis-darzelis ,,Ziogelis“, , Atzalyno“ darZelis-mokykla, Vilniaus
Barboros Radvilaités progimnazija, Vilniaus Laisvés gimnazija, Vilniaus
,,Zaros* gimnazija, Vilniaus ,,Zaliakalnio* darzelis-mokykla, Vilniaus
kolegijos Pedagogikos fakultetas, Naujosios Vilnios muzikos mokykla,
Vilniaus m. ikimokykliniy jstaigy pedagogy metodinis biirelis ,,Vilnis*, kity
Partneriai Vilniaus mikrorajony ugdymo jstaigos, Vilniaus m. savivaldybés
visuomengs sveikatos biuras, Vilniaus miesto vaiko teisiy apsaugos skyrius,
Pozityvaus aukl¢jimo konsultanty asociacija (PAKA), Respublikiné
ikimokyklinio ugdymo kiino kultiiros pedagogy asociacija RIUKKPA,
Lietuvos socialinio emocinio ugdymo asociacija, BiudZetiniy jstaigy

buhalteriné apskaita,Vilniaus saugaus miesto centras, Vilniaus m.

savivaldybés centrinés bibliotekos Naujosios Vilnios filialas, Naujosios




Vilnios kultiiros centras, Naujosios Vilnios seniiinija, Vilniaus apskrities
VPK, Vilniaus miesto ketvirtasis policijos komisariatas, Naujosios Vilnios
parduotuvé ,Norfa“, Naujosios Vilnios poliklinika ir kiti vietos

bendruomenés nariais.

Lopselis-darzelis ,,Vilnele®, Lopselis-darzelis ,,Zuvedra®, Lopselis-darzelis

Pagrindiniai . _ _ _ _ L _
' ,Paslaptis®, LopSelis-darzelis ,,Coliuké®, Lopselis-darzelis ,,Ziogelis®,
konkurentai '
»Atzalyno* darzelis-mokykla
Rinka Naujosios Vilnios mikrorajonas, Vilniaus miestas ir rajonas

Projektin¢ veikla, palankus emocinis mikroklimatas, strategiSkai patogi
Sékmés veiksniai . ' ' ' o ‘
lokacija, dékinga aplinka, placios saviraiskos galimybés.

Technologiniai veiksniai

Mokslo ir technikos pazanga, informaciniy technologijy spartus vystymas sudaro galimybes:

e tobulinti ugdymo kokybe;

e greitinti bendravimg ir bendradarbiavima;

e plésti informacijos prieinamumag visuomenei.

Vien tik informaciniy technologijy skaiciaus didéjimas dar nepagerina ugdymo kokybés.
Labai svarbu ir pedagogy kompetencija Sioje srityje. Visi Darzelio pedagogai yra dalyvave
kompiuterinio rastingumo kursuose. Dalis Darzelyje dirbanc¢iy pedagogy geba naudoti informacines
technologijas savo darbe, taCiau vis dar iSlieka atsilikimas nuo atsirandanc¢iy naujy technologijy. Per
2017-2020 metus DarZelyje jvyko didelis pokytis informaciniy technologijy naudojimo srityje. Visos
Darzelio grupés yra kompiuterizuotos, veikia internetas. Darzelio tinklalapis tvarkingas bei nuolat
atnaujinamas, jdiegta informaciné sistema vidinei darbuotojy bei tévy komunikacijai, jsigytos 2
interaktyvios lentos, interaktyvios grindys, 3 vaizdo projektoriai, 6 planSetiniai kompiuteriai, 22

kompiuteriai, profesionali jgarsinimo aparatiira, jrengtas sensomotorinis kambarys.



3. VIDINE ANALIZE
TEISINE BAZE

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, sickiame ugdyti ,,vertybines orientacijas,
leidziancCias tapti doru, siekianCiu Ziniy, savarankiSku, atsakingu Zmogumi®, lavinti ,,Siuolaikine
socialing kompetencija ir dabartiniam gyvenimui svarbius komunikacinius gebéjimus®, ,,perteikti
asmeniui tautings ir etninés kultiiros pagrindus® ir ugdyti geb¢jima sveikai gyventi.

Lietuvos Svietimo ateit] projektuojame zvelgdami | Europos Sgjungos bréziamas Svietimo
perspektyvas ir miisy nacionalinj konteksta. Miisy Svietimo kokybés siekiai dera su Europos kokybés
siekiais. Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“, EBPO ,,Inovacijy strategijoje* bréziami
esminiai strateginiai tikslai:

¢ Svietimo ir mokymo kokybés bei veiksmingumo gerinimas;
e Orientacija ] kiirybiSkumo, pilietiSkumo, lyderystés ugdyma;
e Novatoriskumo ir kiirybingumo aspekty visuose Svietimo ir mokymo lygiuose stiprinima.

Lietuvos Respublikos vyriausybés programoje numatytos svarbiausios misy valstybés
vertybés, tarp jy kiirybiSkumo ir pilietiSkumo skatinimas, kurie gali uztikrinti valstybés pazanga. Savo
Jstaigoje Sias vertybes kuriame per kasdienes veiklas, kurios jtrauktos j bendra edukacijos procesg bei
periodiSkus renginius, skirtus visai jstaigos bendruomenei.

Esminiai dokumentai, reglamentuojantys darzelio veiklg — LR §vietimo jstatymo pakeitimo
jstatymas 2011 m., Valstybés §vietimo strategijos 2013—2022 m. nuostatos, Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos 2019-2021 m. strateginis planas, Vilniaus miesto 2010—2020 m. strateginis planas
taip pat kelia naujus reikalavimus tiek asmeniui, tiek ugdymo jstaigai. Svietimo politika susitelké

ugdymo kokybe, ugdymo turinio kaita, novatoriskuma, priecinamuma.



ORGANIZACINE STRUKTURA IR ISTAIGOS VALDYMAS

Darzeliui vadovauja Direktorius. Direktorius skiria ir atleidzia Lietuvos Respublikos darbo
kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka - Steigéjas. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja Darzelio
nuostatai, pareigybés aprasymas. Direktorius atsako uz vadybiniy funkcijy paskirstyma, uz jstatymy
ir etikos normy laikymasi, uz Darzelio veiklos rezultatus ir visg jstaigos veiklg. Darzelio apskaita yra
centralizuota ir jg tvarko Bl ,,BiudZetiniy jstaigy buhalteriné apskaita“.

Savivaldos

Direktorius institucijos

Direktoriaus Sekretorius/Techniniy
pavaduotojas tkio Dietologas (IT) mokymo
reikalams priemoniy specialistas

Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui

Pedagoginis personalas Aptarnaujantis Virtuvés darbuotojai
personalas

Priesmokyklinio ugdymo pedagogas

Ikimokyklinio ugdymo pedagogas Auklétojy padédéjas Virejas
Meninio ugdymo pedagogas Pastaty ir statiniy Sandeélininkas
Fizinio lavinimo pedagogas priZidros darbininkas

Logopedas Kiemsargis

Specialusis pedagogas Skalbéjas

Psichologas VELGIES

Pedagogo padéjéjas Sargas

3 diagrama. Vilniaus lopSelio-darzelio ,, Saulétekis “ valdymo struktiira

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui yra atsakingas uz ugdymo proceso organizavima,
planavima, prieziiirg, ugdymo rezultaty analizavima, metodinés pagalbos teikima, projektinés veiklos
organizavima. Direktoriaus pavaduotojui ugdymui pavaldus — pedagoginis personalas.

Direktoriaus pavaduotojas ikio reikalams yra atsakingas uz DarZelio iikio dalies veiklos
organizavima, patalpy Svaros ir higienos normy laikymosi uztikrinima, pastaty prieziiirg, materialinio
inventoriaus apriipinimag, saugumo uZztikrinimg. Direktoriaus pavaduotojui tikio reikalams pavaldus -
aptarnaujantis personalas.

Darzelio dietistas atsakingas uz maitinimo paslaugy organizavimg bei vykdyma. Dietistui
pavaldus — virtuvés personalas.

Darzelio administracijq sudaro trys vadovai bei dietisté. Vadovai nukreipia, motyvuoja
darbuotojus siekdami svarbiausiy jstaigos tiksly. Sprendimai yra derinami su istaigos savivaldos
institucijomis. DarzZelyje yra skatinamas ir palaikomas bendruomenés iniciatyvumas, taikomas

demokratinis konsultavimosi vadovavimo stilius.
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Pedagoginj personalg sudaro: ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo pedagogai,
meninio ugdymo ir fizinio lavinimo pedagogai, Svietimo pagalbos specialistai.
ir statiniy priezitiros darbininkai, sargai, kiemsargiai, valytojai, skalbéja, sandélininkas, viréjai.

Savivaldos institucijos:

Darzelio Taryba —auksCiausia Darzelio savivaldos institucija, sudaryta i§ pedagogy, tévy
(globéjy) ir vietos bendruomenés atstovy svarbiausiems Darzelio veiklos sri¢iy klausimams aptarti,
kolegialiai nagrinéti ir spresti. Darzelio tarybos nariu gali biiti asmuo, turintis ziniy ir geb¢jimuy,
padedanciy siekti Darzelio strateginiy tiksly ir jgyvendinti DarZelio misija. Darzelio tarybos nariu
negali biiti Darzelio vadovas, valstybés politikai, politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybes
tarnautojai. Darzelio tarybag sudaro 9 nariai, renkami trejiems metams. 4 nariai atstovauja t€vams
(globéjams), 4 nariai — pedagogams ir 1 narys — vietos bendruomenei. DarZelio tarybos sudétj tvirtina
Darzelio direktorius. Tévai (globéjai) 1 Darzelio tarybg renkami tévy (globéjy) atstovy susirinkime
atviru balsavimu. Pedagogus i1 Darzelio tarybg atviru balsavimu renka pedagogy taryba.
Bendruomenés narys j Darzelio tarybg renkamas bendruomenés nariy susirinkime atviru balsavimu.

Darzelio taryba:

e teikia siilymus dél Darzelio strateginiy tiksly, uzdaviniy ir jy jgyvendinimo priemoniy;

e pasirenka Darzelio veiklos jsivertinimo sritis, veiklos kokybés jsivertinimo atlikimo
metodika, analizuoja jsivertinimo rezultatus ir priima sprendimus dél veiklos
tobulinimo;

e pritaria DarzZelio strateginiam planui, Darzelio metiniam veiklos planui, Darzelio vidaus
darbo tvarkos taisykléms, kitiems Darzelio veiklg reglamentuojantiems dokumentams,
teikiamiems DarZelio direktoriaus;

e teikia DarZelio direktoriui sitilymus dél Darzelio nuostaty pakeitimo ar papildymo,
Darzelio vidaus struktiiros tobulinimo;

e svarsto DarZelio 1¢8y naudojimo klausimus;

e kiekvienais metais svarsto ir vertina Darzelio vadovo meting veiklos ataskaitg ir teikia
savo sprendimg d¢l ataskaitos Darzelio teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai,

e kreipiasi ] savininko teises ir pareigas jgyvendinancig institucijg ir praso jvertinti
Darzelio direktoriaus darba, jeigu jo mety veiklos ataskaitg jvertina nepatenkinamai;

e turi teis¢ gauti visg informacija apie Darzelio veikla;

e gsvarsto metodinés tarybos, kity savivaldos institucijy ar Darzelio bendruomenés nariy

iniciatyvas ir teikia Darzelio direktoriui siilymus;
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svarsto Darzelio metines veiklos ataskaitas ir teikia sitilymus Darzelio direktoriui,
savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai d¢l Darzelio veiklos tobulinimo,

saugiy vaiky ugdymo ir darbo salygy sudarymo, talkina formuojant Darzelio

materialinius, finansinius ir intelektinius iSteklius;

svarsto kitus su jos kompetencija susijusius klausimus.

Darzelio taryba uz savo veiklg vieng kartg per metus atsiskaito Darzelio bendruomenei.

Pedagogy taryba — nuolat veikianti DarzZelio savivaldos institucija pedagogy profesiniams ir

bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro Darzelio direktorius, direktoriaus pavaduotojai

ugdymui, visi Darzelyje dirbantys pedagogai, sveikatos prieziiiros specialistai, Svietimo pagalba

teikiantys specialistai, kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys. Pedagogy tarybai

vadovauja Darzelio direktorius, jo nesant — Darzelio pavaduotojas ugdymui.

Pedagogy taryba:

aptaria praktinius ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimo
klausimus;

analizuoja Darzelio ugdymo procesg ir numato $io proceso tobulinimo biidus;
analizuoja Darzelio veiklos ir ugdymo programy jgyvendinima;

skatina naujoviy paieska ir gerosios patirties sklaida;

kartu su Darzelio logopedu, asmens sveikatos prieziliros specialistu ir kitais
specialistais sprendzia vaiky sveikatos, saugios veiklos, kalbos, elgesio korekcijos,
poilsio ir mitybos klausimus;

numato bendradarbiavimo su vaiky tévais (glob¢jais) ir visuomene kryptis;

atviru balsavimu renka atstovus j Darzelio taryba;

teikia Darzelio direktoriui, atestacijos komisijai sitilymus dél pedagogy kvalifikacijos
kélimo;

pritaria DarZelio vidaus tvarkos taisykléms.

Tévy komitetai — DarzZelyje veikia vaiky grupiy tévy (globéjy) komitetai. Jie renkami grupés

tévy (globéjy) susirinkime atviru balsavimu kiekvieny mokslo mety pradzioje. Komitetus sudaro 3

nariai, jiems vadovauja grupiy tévy (globéjy) bendru sutarimu iSrinkti pirmininkai. Tévy (globéjy)

komitety veiklos organizavimo forma — pasitarimai, kurie rengiami pagal poreikj, sprendimai

priitmami bendru susitarimu. Pasitarimus rengia tévy (globéjy) komiteto pirmininkas, pasitarimy

rengimo iniciatyvos teis¢ turi tévy (glob&jy) komiteto pirmininkas, Darzelio direktorius ir grupés

pedagogai.
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Tévy (globéjy) komitetai:
e padeda spresti grupés veiklos ir vaiky ugdymo klausimus;
e aptaria su grupés pedagogu vaiky saugumo, maitinimo, informacijos apie vaikus
gavimo klausimus;
e padeda organizuoti grupés renginius, iSvykas, kurti edukacing aplinka;
e teikia sitilymus Darzelio tarybai ir direktoriui;
e sprendzia kitus su jy veikla susijusius klausimus.
Darbo Taryba bei profsajunga — darbuotojy atstovaujamasis organas, ginantis darbuotojy

profesines, darbo, ekonomines ir socialines teises bei atstovaujantis jy interesams.

INFRASTRUKTURA

Darzelis jsikiires strategiSkai patrauklioje Naujosios Vilnios vietoje. Darzelio aplinka yra
pilnai aptverta ir ja puoSia ilgameciai medziai: eglés, klevai, liepos, berzai. Per 20162020 metus
atlikti darzelio teritorijos infrastruktiiros gerinimo darbai: panaikinti visi seni bei nesaugts zaidimo
aikSteliy jrenginiai, jrengtos 3 pavésinés, suoliukai, smelio dézés, 3 lauko virtuvélés, jrengtas
ekologisSkas darzas, apgenéti medziai bei panaikinti seni kriimai, vir§ nesaugaus baseino jrengta lauko
scena. Pakeisti naujais lauko Sviestuvai, jrengti automatiniai vartai bei varteliy kodiné spyna.
Pasitelkiant bendruomeng, parengtas lauko edukaciniy erdviy projektas, kurio jgyvendinimas biity
vienas 1§ Darzelio prioritetiniy veikly.

Darzelio kiemo aikstelés ir kelio asfalto danga, Saligatvai ir takai reikalauja atnaujimo.
Darzelio pastato biikle yra prasta, taciau DarZelis kiekvienais metais nuosekliai naudojasi galimybe
gauti papildomy tiksliniy 1€éSy pastato bitiniems remonto darbams. Per 2016-2020 metus atlikta
darzelio pastato iSorés ir vidaus remonto darby: pilnai renovuotos virtuves, skalbyklos,
administracijos bei salés patalpos, jrengtas sensomotorinis kambarys, renovuotas bei apsiltintas
darZelio stogas ir pamatai. Parengtas pastato Siltinimo projektas. Atlikti vidaus ir lauko fekalinés
kanalizacijos keitimas iki stovy, Sildymo vamzdyny asbesto izoliacijos ir uzdaromosios armatiiros
keitimas, védinimy kanaly valymas, dezinfekavimas, grupése panaikintos dziovyklos. Pilnai
suremontuotos dvi grupés, lopSelio grupiy 3 miegamieji, 6 prausyklos ir WC patalpos, 3 grupése
atnaujinti baldai. Visos grupés yra apriipintos kompiuteriais, jsigytos interaktyvios grindys bei 6
plansetés, 2 interaktyvios lentos. Salé apriipinta muzikine jrangg: garsintuvai, mikrofonai,

skaitmeninis pianinas. 2020 m. jrengta zaibosauga. Darzelyje veikia bevielis interneto rysis,

13



kiekvienai grupei yra sukurtas elektroninis pastas dokumenty bei informacijos apsikeitimui,

bendravimui su tévais. [diegta informaciné sistema ,,Misy Darzelis®.

ZMONIU ISTEKLIAI

Pedagoginis personalas

Darzelyje dirba 31 pedagogas: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 19
ikimokyklinio ugdymo pedagogy, 5 prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, 2 meninio ugdymo
pedagogai, fizinio lavinimo pedagogas, logopedas, specialusis pedagogas bei psichologas.

Pedagoginio personalo veiksniai uZtikrinantys jstaigos veiklos kokybe yra pedagogy
i8silavinimas, kvalifikacija, darbo stazas bei amzius.

Istaigoje dirba atitinkamg ikimokyklinj, specialyjj, auks$taj] neuniversitetinj ir universitetinj
i§silavinimg turintys specialistai, gebantys suteikti kokybiSka vaiky ugdyma(-si). Taip pat dirba
Vilniaus Kolegijos Pedagogikos fakulteto Vaikystés pedagogikos programos paskutinio kurso
studentas. Pedagogy i$silavinimg vaizduoja 4 diagrama.

Beveik visi jstaigos pedagogai yra atestuoti ir turi kvalifikacines kategorijas jstatymy numatyta
tvarka. Darzelyje dirba 2 pedagogai, turintys metodininko kvalifikacing kategorija, 19 pedagogy turi
vyresniosios auklétojos kategorija, kita dalis pedagogy turi jgyta mokytojo kvalifikacing kategorija
(4 diagrama). Pedagogy atestacijos programa rengiama trejiems metams, svarstoma jstaigos taryboje,
pedagogy taryboje, darbo taryboje, tvirtinama Vilniaus miesto savivaldybés administracijos. 2021 m.
numatyta atestuoti logopedg eksperto kvalifikacinei kategorijai ir 2022 m. kiino kultiiros mokytoja —

vyresniojo mokytojo kvalifikacinei kategorijai.

Istaigoje dirba pedagogy kolektyvas, turintis ilgamet¢ darbo patirtj (4 diagrama).
Apskaiciavimai rodo, kad 20 proc. auklétojy darbo stazas yra iki 10 mety, 80 proc. virSija 10 mety
stazg. Darzelio pedagogy nuo 40 iki 49 mety ir nuo 60 iki 64 mety yra daugiausia (4 diagrama).

Maziausiai pedagogy yra iki 40 mety, tik 10 proc., todél kyla poreikis jauny specialisty
paieskai.

Darzelyje dirba stipri Svietimo pagalbos specialisty komanda: logopedas, spec. pedagogas,

psichologas.
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ISsilavinimas Kvalifikacija

\ U

m Mokytojas m VVyr. mokytojas

m Aukstasis m AukStesnysis = Studentas = Metodininkas

Amzius Stazas
m 26-29 mety = 30-39 mety = 40-49 mety m|ki5 mety ®5-10 mety
m 50-59 mety m 60-64 mety m 10-15 mety = vir$ 15 mety

4 diagrama. Vilniaus lopselio-darzelio ,, Saulétekis *“ pedagoginio persolano duomenys

Logopedas, specialusis pedagogas turi metodininko kategorija, teikia specialigja pedagogine
pagalba vaikams, turintiems kalb¢jimo ir kalbos, specifinius pazinimo ir raidos sutrikimus,
konsultuoja tévus, bendrauja su jstaigoje dirbanciais pedagogais.

Psichologas darzelyje riipinasi vaiky psichine sveikata, teigiamu emociniu mikroklimatu,
dirba sus elgesio, emocijy, bendravimo problemy bei kity sutrikimy turinciais vaikais, konsultuoja
vaikus, tévus, globéjus, pedagogus, teikia rekomendacijas dél vaiky ugdymo.

Apibendrinant, Darzelyje dirba stipri, kvalifikuota bei kompetetinga pedagogy komanda.
Dalis pedagogy tobulinasi bei dalijasi patirtimi savo iniciatyva: dalyvaudami mokslinése-praktinése
konferencijos, seminaruose, ivairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose. Kai kurie patys
rengia seminarus, perteikdami savo patirt] Salies ar miesto pedagogams. Pedagogai skatinami buti
aktyviais savo profesinéje veikloje bei siekti auksStesnés kvalifikacijos, taCiau ne visi aktyviai
dalyvauja jgyvendinant Darzelio politika. Pedagogai yra atviri naujovéms bei inovacijoms, taciau
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy ugdytiniy skaiciaus didéjimas bei vyresnio amziaus pedagogy
dominavimas, sudaro sunkumy siekiant gerinti ugdymo(-si) kokybe. Siekiant uZztikrinti Darzelio
veiklos stabiluma bei sumazinti pedagoginio personalo triikumo rizikg yra bendradarbiaujama su

Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakultetu, kuriama naujy, atsarginiy darbuotojy duomeny bazé bei
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nepedagoginio personalo darbuotojai skatinami jgyti pedagogo kvalifikacija. Du Darzelio darbuotojai
2017 bei 2018 metais jstojo | Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakulteta, Vaikystés pedagogika studijy
programa. Siekiant gerinti specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky ugdymo kokybe pedagogams

organizuojami mokymai, konsultacijos, teikiama specialisty pagalba.

Administracija

Darzelio administracijg sudaro 3 darbuotojai. 2017 m. pasikeité jstaigos vadovas ir tuo paciu
atsinaujino beveik visa DarZelio administracija. Siuo metu administracija sudaro stipri specialisty
komanda. Per 2016-2020 metus atlikti infrastrukttiros gerinimo darbai, pastato remonto darbai, daug
démesio skirta darbuotojy kultiiros, mikroklimato gerinimui, taciau vis dar stokojama vidinés
kulttros. Padidéjo administracinio darbo apimtys. 2019 m. atlikto tyrimo duomenimis bendruomené
administracijos darbg jvertino 10 baly i§ 10-ies, o 2020 m. tyrimo rezultatas liudija, kad tévai pasitiki

Darzeliu ir jy vaikai Darzelyje jauciasi saugiai.

Aptarnaujantis personalas

Aptarnaujant] personalg sudaro 28 darbuotojai. Visi turi atitinkamg iSsilavinimg bei
kvalifikacija. Darbuotojai gerai atlieka savo funkcijas, taciau siekiant tobulinti DarZelio veiklg bei
gerinti ugdymo kokybe, reikalingas didesnis visos bendruomenés jsitraukimas j ugdomaji procesa,
iniciatyvumas bei motyvacija. Siekiant didinti darbuotojy jsitraukima, didinti motivacija bei gerinti

jstaigos mikroklimatg darbuotojams organizuojami mokymai neformaliojoje aplinkoje bei iSvykos.

Ugdytiniai

Istaiga yra bendrosios paskirties, kurioje veikia 12 grupiy: 9 lietuviy ugdomaja kalba ir 3 rusy
ugdomajg kalba. 2020-2021 mokslo metais yra suformuotos 2 lopSelinio amziaus vaiky (2—3 mety)
grupés, 8 ikimokyklinio amziaus vaiky (3—6 mety) grupés ir 2 prieSmokyklinio amZziaus (6—7 mety)
vaiky grupés. DarZelis komplektuojamas steigéjo nustatyta tvarka. Darzelio vaiky grupés yra pilnai
sukomplektuotos. 2018 metais istaigg lanké 264 vaikai, 0 2019 metais vaiky skai¢ius sumazéjo, taciau
grupése daugéja specialiuosius ugdymosi poreikius turin¢iy vaiky. 2020 m. jstaigg lanko 251 vaikai.

Darzelj lanko vaikai ne tik 1§ Naujosios Vilnios mikrorajono. Dazniausiai tévai jstaigg renkasi
pagal gyvenamaja vieta, taCiau pastebéta tendencija, kad daugeja vaiky, kuriy tévai pasirinko Darzelj
dél teikiamy paslaugy kokybés, t.y. pagal vykdoma ugdymo(-si) programg ir paslaugy ivairove,
pazjstamy rekomendacijas, $ig jstaigg lanké brolis ar sesuo, patenkinti kvalifikuotu pedagogy darbu.
Ugdytiniy didéjimas rodo jstaigos populiaruma, teikiamy paslaugy jvairove ir kokybe, auksta
ugdytojy kompetencija.
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2020-2021 mokslo metais Darzelyje yra 71 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintis vaikas. 1
vaikas turi labai didelius specialiuosius ugdymosi poreikius, 4 — didelius, 15 — vidutinius, o 51 vaikas
turi nedidelius specialiuosius ugdymosi poreikius. Su visais specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais
vaikais dirba Svietimo pagalbos specialistai: psichologas, specialusis pedagogas, logopedas. Vaikui

turin¢iam labai didelius specialiuosius ugdymosi poreikius yra teikiama mokytojo padéjéjo pagalba.

0 20 40 60 80 100 120 140
m Spec. ugdymosi poreikiy turintys vaikai ® Kalbéjimo ir kalbos sutrikimus turintys vaikai
5 diagrama. Ugdytiniy paskirstymas turinciy spec. ugdymosi
poreikiy ar kalbéjimo ir kalbos sutrikimy.

Kaip rodo 5 diagrama, nuo 2018 mety iki 2020 mety sumazéjo kalbéjimo ir kalbos sutrikimy
turinciy vaiky skaicius (tai jvyko dél to, kad nuo 2017 m. darzelyje pradéjo dirbti logopedas). Taciau
padidéjo vaiky turin¢iy specialiuosius ugdymosi poreikius (nuo 3 iki 8 vaiky). O tai turi jtakos
ugdymosi proceso organizavimui. Tokiems vaikams yra rasomi individualiis pagalbos planai.
Grupése dirba po du pedagogus, todél vienas i$ jy, planuodamas individualy darba, gali daugiau
démesio skirti specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams. Jeigu vaikui yra nustatyti labai
dideli specialieji ugdymosi poreikiai — tai grupéje papildomai dirba mokytojo padé¢jé€ja. Istaigoje
dirbantys Svietimo pagalbos specialistai: logopedas, specialusis pedagogas ir psichologas teikia
kvalifikuota pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams. Jiems talkina Vilniaus
pedagoginés psichologinés tarnybos, Vaiko raidos centro specialistai. [staigoje veikia Vaiko gerovés
komisija. Vaiko gerovés komisija koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams
teikimg ir prevencine veikla darzelyje, nagrinéja vaiky elgesio, bendravimo gebéjimy problemas,
priima sprendimus, padedancius vaikui ugdytis visaver¢io gyvenimo jgiidzius, renka ir apibendrina

informacijg i$ grupés pedagogy, pagalbos specialisty, tévy (globéjy, rupintojy).
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Darzelyje yra irengta erdvé (sensomotorinis kambarys) ne tik vaikams, turintiems
specialiuosius ugdymosi poreikius, bet ir vaikams, kuriems reikalinga individuali erdvé ir relaksacija.

Darzelyje ugdytiniams sudaromos sveikos, saugios, higieninius reikalavimus atitinkancios
salygos, laiduojancios skleistis vaiky geb¢jimams, tenkinancios jy amziy atitinkancius poreikius.
Daug démesio skiriama sveikai gyvensena ir sveikai mitybai ugdyti. DarZelyje analizuojami vaiky
sergamumo bei lankomumo rodikliai, aiSkinamasi jy priezastys bei vykdoma ligy prevencija.
Pastebéta, kad jtakos lankomumui turi mety laikai ir Sventiniai laikotarpiai. Analizuojant 2017-2019
m. lankomumo diagramg (zr. 5 diagrama), matome, kad rugséjj-lapkritj ir kova-geguze lanko
daugiausia, apie 60—80 proc., maziau lanko per SalCiausius sausio-vasario ménesius. BirZelio-
rugpjicio ménesiais (atostogy laikotarpis) lankomumas — maziausias, apie 20—40 proc. Galima
prielaida — Saltgjj sezong did¢jo vaiky sergamumas. Tam turé¢jo jtakos jvairios virusinio pobudzio
ligos: roto virusin¢ infekcija, gripas. 2019-2020 m. kovo-geguzés lankomumas sumazéjo dél
paskelbto visuotinio karantino. Darzelio tikslas atkreipti démesj j ligy prevencija bei vaiky organizmo
gridinima, nes vaiky lankomumas turi jtakos ugdymo kokybei. Ikimokyklinés jstaigos lankymas turi
poveikj vaiky praktiniy ir adaptacijos gebéjimy raidai, savikontrolés jgiidziams. 2020 m. kovo ménesj
paskelbus visuotinj karanting, Darzelis susidiiré su dviem pagrindiniais i$Suikiais ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amzsiaus vaiky nuotolinio ugdymo organizavimu bei &y truikumy (DarZelis neteko

3 menésiy tévy mokescio jplauky).

2017-2019 m. lankomumas (proc.)
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6 diagrama. Vilniaus lopselio-darzelio ,, Saulétekis “ vaiky lankomumas

2017-2019 metais
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Tévai/globéjai

Darzelio tévy/globéjy bendruomeng sudaro 502 asmenys. Atlikty tyrimy bei apklausy
rezultatai parodo, kad dauguma tévy noriai jsijungia ] ugdomagjj procesa ir bendry sprendimy
priémima. Aktyviai dalyvauja kuriant saugig, vaiky poreikiams pritaikytg aplinka, jgyvendinant ir
inicijuojant projektus. Dalyvauja edukacinése veiklose, teikia sitilymus bei prisideda prie jstaigos
veiklos organizavimo ir gerinimo. Tévy atstovai noriai dalyvauja Darzelio savivaldos institucijy
veikloje, vaiky ugdymo procese, gauna informacijg apie vaiko ugdymo(-si) salygas ir rezultatus.

Daugumos jstaigg lankanciy vaiky Seimos yra pilnos sudéties, auginancios vieng ar kelis
vaikus. Daugé¢ja daugiavaikiy Seimy — lyginant duomenis 2018-2019 m. ir 2019-2020 m.
daugiavaikiy Seimy padaugéjo net 7 proc.

Susiduriama su sunkumais d¢l mokesciy uz vaiko iSlaikyma jstaigoje surinkimu: jsisenéjusiy,

jau nebelankanciy ugdytiniy jstaiga, skoly iSieskojimas ir tévy mokéjimy vélavimai.

PRIEMIMAS I DARZELI

Vaikai j Darzelj priimami vadovaujantis patvirtintu 2019 m. gruodzio 4 d. Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-303 ,,Vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo
jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraSas®. Tévai
(glob¢jai) praSymus pildo elektroniniu biidu informacingje sistemoje, prisijungg prie

https://svietimas.vilnius.lt/ Vaikai gauna vietas tvarkos aprase nustatyta tvarka. Tévams (globéjams)

apie skirtg vietg jstaigoje praneSama pasirinktu biidu: elektroniniu laiSku, SMS zinute. Dvisale

ikimokyklinio arba prieSmokyklinio ugdymo sutartis pasiraSomos taip pat elektorniniu biidu.

MOKYMASC(-IS) IR BENDRA(DARBIA)VIMAS

Darzelio ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas organizuojamas vadovaujantis jstaigoje
parengta ir patvirtinta Darzelio programa. PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal
PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa, patvirtintg Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2014 m. rugs¢jo 2 d. jsakymu Nr. V-779.

Darzelyje kryptingai rengiama ir jgyvendinama projektiné veikla: Lietuvos ikimokyklinio
ugdymo jstaigy projektas ,,Lietuvos mazyjy zaidynés“, projektas ,,Zaidziame STEAM®, loginj
mastyma ugdantis projektas ,,Proto manksta®, ,,Draugiskojoji socialinio emocinio ugdymo olimpiada

,Dramblys* darzeliams®, ,,Sveikatiada“. Ugdytiniai ir jy tévai dalyvavo Respublikinése programose
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»Sveikatiada®, ,,Mes riiSiuojame*, ,,Savaité be patyCiy*“ Dalyvauta ,,Sveikatos stiprinimo ir sveikos
gyvensenos programoje‘‘. Buvo organizuotos sveikatingumo dienos ,,Gera mankstintis drauge*.

Vyko etnokultiiros integracija j ugdymo procesa, organizuotos veiklos, skirtos kalbos dienai,
pilietinés akcijos ,,Atmintis gyva, nes liudija“, organizuotos grupinés pratybos, skirtos kalbos dienai
,»Tau, vaikuti, dovanoju skambig skambig kalba...“, Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy
Teatro festivalis ,,Pasakos gyvena su mumis®.

Nuo ankstyvojo amziaus vaikai mokomi zaisti Sachmatais. Dalyvaujame Europos Sajungos
struktiiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamame projekte Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-02-0070
»Kiekvieno vaiko sudétingy emociniy patir¢iy transformavimas j darzelio grupés psichologinio
mikroklimato gerinimg ir emocinés brandos augimg“. Taikomos smurto prevencijos ugdymo
programos: Kimochi, Zipio draugai. Vykdoma tiriamoji veikla — reguliariai atlieckamos apklausos dél
Darzelio mikroklimato bei paty¢iy. Ugdytiniams, pagal poreikius, teikiama psichologo, logopedo,
specialiojo pedagogo pagalba.

Vykdomas bendruomenés Svietimas: organizuoti teminiai renginiai bei akcijos — Pasaulinei
Autizmo Supratimo dienai, Tolerancijos dienai, Pasaulinei Dauno sindromo dienai, Pasaulinei
psichikos sveikatos dienai paminéti akcijos ,,NusiSypsok ir apkabink drauga®, ,,AS saugus, kai Zinau®.
Ugdytiniy tévams buvo organizuojami pozityvios tévystés STEP 0-5 programos mokymai,
organizuotos konsultacijos sveikos gyvensenos bei mitybos klausimais. Tévams teikiama metodiné
pagalba Darzelio tinklalapyje bei konsultuojami individualiai.

Didelis démésys buvo skiriamas Darzelio darbuotojy profesiniam tobuléjimui. Pedagogai ir
aptarnaujantis personalas dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, konferencijose,
projektuose, dalijosi patirtimi. Buvo organizuojami vidiniai mokymai, vaiky socialinio, emocinio
intelekto ugdymo, specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky lavinimo, informaciniy komunikaciniy
technologijy naudojimo, asmenybés tobuléjimo, efektyvaus komunikavimo ir pozityvaus bendravimo
seminarai, specialisty konsultacijos. Darbuotojai iSklausé higienos jgudziy kursa, dalyvavo civilinés
saugos bei vieSyjy pirkimy mokymuose. Taip pat buvo suteikta galimybé dalyvauti seminaruose bei
mokymuose uz jstaigos riby. Darzelio darbuotojams buvo organizuojami mokymai ir neformaliojoje
aplinkoje — buvo organizuotos iSvykos j Klaipéda, Palangg, VarSuva. Lankési Koperniko mokslo

centre Varsuvoje, eksperimentavo ir patys atrado mokslo désnius.
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RINKODARA

Siekiant gerinti Darzelio prestiza, aktyviai dalyvauta visuomeninése akcijose, Naujosios
Vilnios bendruomenés renginiuose bei tarptautiniuose projektuose: akcija ,,Darom*, projektas
»~Adomas Mickevicius — 220, Lietuvos valstybei — 100, Naujajai Vilniai — 115, Respublikiniy dainy
konkursy ,,Dainy dainelé®, Vilniaus miesto meny festivalis ,,Vieversélis®, ,,Mazoji scena®, koncertas
,,Pavasario balsais dalinkimés su visais®.

Istaigos 40-ojo jubiliejaus proga buvo organizuoti: Sventinis koncertas bendruomenei
Naujosios Vilnios Kultiros Centre, Vilniaus miesto konferencija ,,Alfa kartos vaiky socialinio,
emocinio intelekto ugdymas vaiky darzelyje”. Darzelio pedagogé iSrinkta geriausia 2019 mety
sostinés mokytoja, LRT televizijos laidoje ,Misija Vilnija® buvo reportazas apie Darzelio
bendruomeng ir jos pasiekimus.

Didelis démesys skirtas Darzelio jvaizdzio kiirimui: sukurta DarZelio véliava, padarytas
himno jrasas. Kiekviena grupé turi savo pavadiming bei emblema. Ypatingoms progoms jsigyti
marskineliai su Darzelio atributika ir pagaminti suvenyrai su DarZelio logotipu.

Darzelio tinklalapyje tvarkingai ir logiSkai sudéta viskas, kas susij¢ su veiklos turiniu.

v —

socialinio tinklo ,,Facebook® DarZelio puslapyje.
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4. VIDINE APLINKOS ANALIZE (SSGG)

Kriterijus

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

ETOSAS

1. Mokyklos vertybés

¢ Bendruomené pripazjsta vaiky kultiirg kaip vertybe, o vaikus
kaip aktyvius savo aplinkos kiiréjus, gerbiamas jy
individualumas.

e Svetinga, jauki aplinka, atvira pokyc¢iams.

¢ Glaudus bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais.

e Sukurta mokymosi kultiira.

Bendruomenés nariai nepakankamai aktyviis
kuriant Darzelio politika, tik formaliai prisiima uz
tai atsakomybe.

Per mazai skiriama démesio konstruktyvaus

bendravimo ir bendradarbiavimo svarbai.

2. Mokyklos jvaizdis

e Auksta pedagogy kompetencija
¢ Paslaugy kokyb¢ ir jvairové

¢ Darzelio tradicijy puoseléjimas ir naujy kiirimas.

Nepakanka léSy spar¢iam bei pilnam aplinkos
modernizavimui.

Prasta pastato ir lauko aplinkos buklé

3. Mokyklos vidaus ir

iSorés rysiai

e Darzelis atviras pokyc¢iams, analizuoja ir vertina vykstancius
poky¢ius visuomenéje, kuria prasmingas jgyvendinimo
strategijas.

e S¢kmingi bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimai.

Vidin¢ kultiira. Nepakankamas kai kuriy

bendruomenés nariy atvirumas pokyc¢iams.

Personalo motyvacijos stoka keisti darbo metodus.

Istaigos personalui tritksta komandinio darbo

patirties.
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VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS

1. Ugdymo turinys

e VisapusiSkas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas

orientuotas | vaiko amziy, poreikius ir geb&jimus.
Ugdymas diferencijuojamas ir individualizuojamas.

Diegiamos Svietimo naujoves.

Ugdymo turinys nepakankamai pritaikytas
specialiyjy ugdymosi poreiky vaikams ir

kitakalbiams

2. Ugdymo(-si) turinio
ir procediiry

planavimas.

Planavimo budy, metody, priemoniy bei formy pasirinkimo
laisvé
Mobilumas bei prieinamumas prie literatiiros Saltiniy

Planavimo priemoniy jvairove.

Truksta patirties ir kompetencijos, sudarant
individualius pagalbos planus, specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams.

Lankstumo stoka vaiky idé¢joms

3. Ugdymo(-si) proceso
kokybé

Ugdomoji veikla atitinka vaiky poreikius, interesus,
gebéjimus yra tikslinga ir jvairi.

Taikomos ugdymo(-si) technologijos, skatinancios abipuse
pedagogy ir vaiky sgveika, leidziancig biiti aktyviems abiem
ugdymo proceso dalyviams.

Istaigoje sudarytos salygos visiems ugdymo proceso

dalyviams dalyvauti ugdymo procese.

Pedagogo pasirinkti ugdymo(-si) budai ir metodai
ne visuomet parenkami apgalvotai ir tikslingai.
Didelis vaiky skaiCius grupése mazina galimybes
kokybiskai organizuoti ugdyma, individualizuojant
ir realiai patenkinant kiekvieno vaiko ugdymosi

poreikius.

4. Seimos ir mokyklos
bendradarbiavimas

ugdymo procese

Tévai (glob¢jai) sistemingai informuojami apie vaiko
pasiekimus.
Tévy Svietimas, specialisty konsultacijos ir rekomendacijos

Bendri renginiai ir projektai

Nepakankamas bendradarbiavimas su

tévais/globéjais
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VAIKO UGDYMO(-si) PASIEKIMAI

1. Vaiko raidos ir

pasiekimy vertinimas

e Vertinimas atlieckamas sistemingai

e Vertinimo formy pasirinkimas

Vertinimy rezultatai nepakankamai susiejami su

planavimo ir ugdymo tiksly iskélimu.

Nepakankamas vaiky skatinimas jsivertinti save.

2. Vaiko pasiekimy
kokybé

e Dauguma vaiky pasiekia pakankamg brandumg mokyklai.

Vaiky pazanga atitinka prieSmokyklinio ugdymo standartus

Dalis tévy kelia per didelius reikalavimus, kurie

neatitinka vaiko raidos.

PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI

1. Vaiko teisiy
garantavimas ir

atstovavimas

¢ [staigos nuostatai, vaiko gerovés komisijos nuostatai, smurto

ir patyCiy prevencijos bei intervencijos vykdymo tvarkos
aprasas, sudaro prielaidas vaiko teisiy uztikrinimui.
Numatyta aiski bendruomenés nariy atsakomyb¢ uz vaiko
teisiy garantavima.

Darzelyje aktyvi Vaiko Gerovés komisija

Vadovai ir kitas personalas gerai zino vaiko teises ir

visuomet tinkamai atstovauja bei gina jas visuomenéje.

Dalis tévy nenoriai pripazjsta savo vaiko raidos

sutrikimus.

2. Vaiko poreikiy

tenkinimas

Teikiama kokybiska specialisty pagalba

Irengtas sensomotorinis kambarys

Patalpy trikumas.

Nepakankamas lauko edukaciniy erdviy kiekis.

3. Parama ir pagalba

Seimali.

Paslaugy kokyb¢ ir bendruomenés poreikiai nuolat tiriami
Bendruomene¢ sistemingai informuojama apie teikiamas

paslaugas, organizuojami susirinkimai, raSomi informacinio

Nepakankamas bendradarbiavimas su

tévais/globéjais
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pobiidzio lankstinukai, teikiamos individualios

konsultacijos, kvie¢iami kompetentingi specialistai.

ISTEKLIAI

1. Personalo politika

Istaigoje dirba pedagogai, turintys ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogo iSsilavinimg ir jy
kvalifikacines kategorijas.

Sukurta veiksminga kvalifikacijos kélimo sistema.

Didelis démesys skiriamas darbuotojy saviSvietai,
profesiniam bendravimui bei bendradarbiavimui

Reguliariai organizuojami neformaliis susitikimai bei i§vykos

bendrumui pajusti.

Triiksta jauny specialisty

2. Materialiné aplinka

Sukurta aplinka tenkina fizinius, protinius, emocinius
poreikius ir atitinka vaiky amziy.
Kiekviena grupé apripinta ugdymosi preimonémis bei

informacinémis technologijomis.

Reikalinga pastato renovacija.
Triksta patalpy ugdymo veiklos iSplétojimui.

Nepakankamas lauko edukaciniy erdviy kiekis.

Finansiniai iStekliai

Bendruomené¢ informuojama apie gaunamas léSas, finansing
darzelio bukle. Derinamas 1Sy panaudojimas.

Darzelis turi galimybe gauti papildomy 1éSy i§ labdaros
paramos fondy, GPM bei ES struktiiriniy fondy.

100 procentinis 1Sy panaudojimas.

Racionalus 1éSy panaudojimas

Nepakanka lésy progresyvioms, moksliniais
tyrimais gristoms, ugdymo idéjoms jgyvendinti,

spar¢iam bei pilnam aplinkos modernizavimui.

Tévy skolos — jsisenéjusiy, jau nebelankanciy

ugdytiniy jstaiga, skoly iSieSkojimas.
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Nuosekliai naudojamasi galimybe gauti tikslines 1éSas

Darzelio infrastrukitiiros gerinimui

MOKYKLOS VALDYMAS

Strateginis DarZelio
planas, metiné veiklos
programa bei jy

igyvendinimas

Igyvendinti visi Darzelio strateginio 2016—-2020 m. plano
tikslai ir uzdaviniai

Igyvendinti visi 2016—2020 metiniai planai bei programos

Darzelio vadovy

veiklos veiksmingumas

Istaigos vadovai kompetetingi, turi pakankamai teoriniy Ziniy
bei praktiniy vadybiniy gebéjimy.

Nuolat inicijuoja projektus ir programas bei juos jgyvendina.
Apibréztos savivaldos institucijy funkcijos Zinomos visiems
nariams.

Reguliariai aptariamas uzdaviniy jgyvendinimas.

Atsakomybés masto neatitinkantis vadovo

atlyginimas.
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5. SSGG ANALIZES SUVESTINE

STIPRIOSIOS PUSES

SILPNOSIOS PUSES

Darzelyje dirba kvalifikuoti pedagogai

Sudarytos geros salygos profesioniam tobulé&jimui.
Uztikrintas visapusiskas vaiky ugdymas.

Suburta pilna personalo komanda.

Pedagogai kiirybiskai modeliuoja ugdymo turinj ir diegia
naujoves.

Kiekviena grupé apriipinta kompiuteriais, dviejose grupése
irengtos interaktyvios lentos, mobilios interaktyvios grindys, 6
plansetes.

Teikiamos rekomendacijos, konsultacijos, sudaromos galimybés
skleisti patirt].

Sukurtos savitos tradicijos.
Darzelio geras jvaizdis.

StrategiSkai patogi vieta mikrorajone.

Darzelio vadovai kompetentingi, turi vadybiniy ziniy ir jas
pritaiko.

Darzelio vadovai inicijuoja pokycius ir juos jgyvendina.
Visada naudojamasi galimybe gauti tikslines 1¢Sas Darzelio

infrastrukitiiros gerinimui

Ugdymo turinys nepakankamai pritaikytas specialiyjy ugdymosi
poreiky vaikams ir kitakalbiams

Triiksta patirties ir kompetencijos sudarant individualius pagalbos
planus, specialiyjy poreikiy turintiems vaikams.

Lankstumo stoka vaiky idéjoms.

Pedagogo pasirinkti ugdymo(-si) biidai ir metodai ne visuomet
parenkami apgalvotai ir tikslingai.

Vertinimy rezultatai nepakankamai susiejami su planavimo ir ugdymo
tiksly iSkélimu.

Nepakankamas vaiky skatinimas jsivertinti save.

Leésy trikumas spar¢iam bei pilnam aplinkos modernizavimui.
Prasta pastato ir lauko aplinkos biikle

Nepakankamas lauko edukaciniy erdviy kiekis.

Triiksta patalpy ugdymo veiklos iSplétojimui.

Santykiai tarp jstaigos bendruomenés nariy.

Vidiné¢ kultiira.

Nepakankamas bendradarbiavimas su tévais/globéjais
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e Dalis tévy kelia per didelius reikalavimus, kurie neatitinka vaiko

raidos bei nenoriai pripazjsta savo vaiko raidos sutrikimus.

e [sisen¢jusiy, jau nebelankanciy ugdytiniy jstaiga, skoly iSieSkojimas.

GALIMYBES

GRESMES

Gauti papildomas tikslines 1éSas pastato bei aplinkos renovacijai
Dalyvauti jvairiy lygmeny projektuose.

Ugdymo turinio pritaikymas specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaikams ir kitakalbiams.

Ugdymo turinio individualizavimas ir diferencijavimas,
tenkinant skirtingy gebéjimy ugdytiniy poreikius.

Pedagogy lyderystés skatinimas, jgyvendinant lyderiy skatinimo
sistema.

Komandinio projektinio darbo perspektyva.

IKT panaudojimas ugdymo procese.

Inovacijy diegimas.

Gauti i§ paramos labdaros bei GPM papildomas 1éSas.

Darzelio réméjy paieska.

e D¢l salies ekonominiy sunkumy finansavimo sumazéjimas.

e Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skaic¢iaus did¢jimas

e D¢l didejancios bedarbystés socialinés atskirties didéjimas.

e Pandemijos grésmé.

e Blogg¢janti pastaty bukle.

e Didelis vyresnio amziaus pedagogy skaicius.

e D¢l nelygios Saligatviy bei taky dangos gali jvykti nelaimingas

atsitikimas.
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MISIJA

III. STRATEGIJOS TIKSLAI IR UZDAVINIAI
6. DARZELIO VEIKLOS STRATEGIJA

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Saulétekis* yra ugdymo jstaiga, teikianti kokybiskas ankstyvojo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas.

Mokanti kiekvieng dziaugtis savo pasiekimais. Tenkinanti vaiko prigimtinius, socialinius, pazintinius, saviraiSkos poreikius bei glaudziai

bendradarbiaujanti su Seima ir socialiniais partneriais.

VIZ1JA

Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Saulétekis* — laimingo vaiko darzelis.

FILOSOFIJA

I vaika, j $eima, j bendruomene. Cia gera gyventi, biti greta, kartu Zaisti, bendrauti, tyrinéti, pazinti, atrasti, pajusti, kurti, i§reikti save.

VERTYBES

Lopselio-darzelio ,,Saulétekis* bendruomenés vertybés:

1.

S A o

Atsakomybé — darbuotojy, tévy, vaiky isipareigojimai.

Pagarba — Zmogui, tradicijoms, etnokultiirai.

Bendradarbiavimas — bendruomenés susitelkimas.

Profesionalumas — nuolatinis darbuotojy tobuléjimas, pazangiausiy ugdymo technologijy diegimas.
Kurybiskumas — naujy idéjy kiirimas, originalus mastymas, dziaugsmo bei laimés jausmo patyrimas.
Sveikata — sveikos ir saugios aplinkos puoseléjimas.

PilietiSkumas — meilé savo Tévynei.
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7. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Atnaujinti ugdymo(-si) turinj, siekiant suderinti ugdymo programag su ugdytiniy vertinimo sistema bei pedagogy kvalifikacija, pritaikyti ji
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams bei sustiprinti vaiky kalbiniy gebéjimy kompetencijas Darzelio ugdymo kalbomis.

Uzdaviniai:

1.1. ISsiaiSkinti ugdymo(-si) turinio silpngsias vietas. Sudaryti ugdymo(-si) turinio tobulinimo veiksmy plang;
1.2. Pritaikyti ugdymo turinj specialiyjy ugdymosi poreiky turintiems vaikams bei kitakalbiams;
1.3. Sudaryti galimybes ir salygas profesionaliam tobuléjimui ir kompetencijy plétojimui.
2. Sukurti patiriminio ugdymo(-si) aplinka, plétojant vidaus bei lauko edukacines erdves, sudaryti palankias salygas ugdymui(-si) uz Darzelio riby.

Uzdaviniai:

1.1.  Plétoti lauko bei vidaus edukacines erdves;
1.2.  Plétoti pastato renovacijos darbus, apSiltinti DarZelio pastatg, atnaujinti kiemo aikstelés ir kelio asfalto danga, Saligatvius bei takus.
3. Stiprinti visy bendruomenés nariy jsitraukimg j ugdomaji procesa, siekiant sudaryti bendruomenés nariy darnius tarpusavio santykius, formuoti
Darzelio viding kultiira, puoseléti ir laikytis vyraujanciy vertybiniy nuostaty ir taisykliy, organizuoti daugiau susibtrimy, renginiy ir projekty, kuriuose

dalyvauty ne tik bendruomenés nariai, ta¢iau ir socialiniai partneriai.

UZdaviniai:
1.1. Siekti veiksmingo komandinio darbo ir tolerantiSko bendradarbiavimo;
1.2. Organizuoti renginius mikrorajono ir Vilniaus miesto mastu;
1.3. Teikti pagalbg Seimai organizuojant mokymus tévams vaiko ugdymo klausimais;

1.4. Plésti socialiniy partneriy tinkla.
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IV. STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMO PROGRAMOS
8. STRATEGINES PROGRAMOS

1 Programa Kokybiskas ugdymas kiekvienam.
2 Programa Mano Darzelio jauki ir funkcionali aplinka.
3 Programa Darniy tarpusavio santykiy bendruomene.

PROGRAMA KOKYBISKAS UGDYMAS KIEKVIENAM

1. TIKSLAS — Atnaujinti ugdymo(-si) turinj, siekiant suderinti ugdymo programa su ugdytiniy vertinimo sistema bei pedagogy kvalifikacija,
pritaikyti jj specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams bei sustiprinti vaiky kalbiniy geb¢jimy kompetencijas DarZelio ugdymo kalbomis.

1.1. Uzdavinys — ISsiaiskinti ugdymo(-si) turinio silpngsias vietas. Sudaryti ugdymo(-si) turinio tobulinimo veiksmy plang.

Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo Atsakingi LéSy poreikis
laikas
1.1.1. Anketiniy Remiantis atlikty tyrimy iSvadomis 2021 Direktorius, direktoriaus Zmogiskieji ir laiko resursai
apklausy, susirinkimy, | jsivertinami ugdymo(-si) turinio pavaduotoja ugdymui,
veikly ir individualiy trikumai, numatomos tobulintinos Svietimo pagalbos
pokalbiy metu jvertinti | vietos, siektini Svietimo tikslai. specialistai, darbo grupé
ugdymo(-si) turinj. I ugdymo turinj integruotos STEAM
ugdymo metodikos ir technologijos.
1.1.2. Organizuoti Visi pedagogai dalyvavo mokymuose ne | 2021-2022 Direktorius, direktoriaus 4000 Eur, Mokymo 1éSos
mokymus pedagogams | maziau kaip 5 dienas per metus teikiant pavaduotoja ugdymui.

prioriteta STEAM ugdymo, socialinio
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emocinio ugdymo kompetencijy

tobulinimui.

1.1.3. Ugdymo turinio

atnaujinimas.

Sukurta atvira, dialogiSka, emociSkai
saugi aplinka; akcentuojamas patiriminis
ugdymasis ir integralumas;

ugdymas individualizuojamas. 70 proc.
pedagogy ugdymosi priemones bei
aplinkas panaudoja veiksmingai ir
kiirybiskai. 30 proc. ugdymo turinio
skiriama eksperimentavimui, tyrinéjimui
ir praktiniy jgtidziy ugdymui.

Kasmet atlickama programos refleksija,
numatomos tobulintinos sritis, vertinami
poky¢iai.

Motyvuoti, kompetentingi, atsakingi
pedagogai uztikrina gera
prieSmokyklinio ugdymo vaiky
pasirengima, s¢kmingg vaiky mokymasi
mokykloje.

80 proc. tévy pasitiki darzeliu.

2021-2024

Direktorius, direktoriaus
pavaduotoja ugdymui,
Svietimo pagalbos

specialistai, darbo grupé.

Zmogiskieji ir laiko resursai
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1.2. Uzdavinys — Pritaikyti ugdymo turinj specialiyjy ugdymosi poreiky turintiems vaikams bei kitakalbiams.

1.2.1. Integruoti |
ugdymo(-si) turinj
specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaiky
gebéjimy ir jgiidziy
lavinima bei sustiprinti
vaiky kalbines

kompetencijas.

I ugdymo procesg integruotos socialinio
emocinio ugdymo programos ir
projektai: ,,Zipio draugai®, ,,Kimochis®,
ilgalaikis testinis projektas ,,Dramblys*,
smurto ir patyC¢iy prevencijos programa;
pritaikytos uzduotys specialiyjy
poreikiy, kalbéjimo ir kalbos sutrikimus
turintiems vaikams, kurios padés vaikui
pasirengti visaverc¢iam gyvenimui
visuomengje.

Identifikuoti ugdytiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiai.

Parengtos ir jgyvendintos individualios
ugdymo programos pagal PPT
rekomendacijas.

Ivestos mokytojy padéjéjy pareigybés,
specialiojo pedagogo pareigybé,
vaikams, turintiems pazymas dél
specialiojo ugdymosi ir (ar) Svietimo

pagalbos skyrimo.

2022

Direktoriaus pavaduotoja
ugdymui, Svietimo
pagalbos specialistai,

VGK

Zmogiskieji ir laiko resursai

33



Darzelyje vykdomas jtraukusis
ugdymas: visiems jstaigos vaikams,
turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy.

Teikiama specialioji pedagoginé pagalba
nuo ankstyvojo amziaus (nuo 2-ejy
mety).

Organizuojamas tévy Svietimas vaiky
raidos ir jy sutrikimy klausimais.
Vykdomos pedagogy ir specialisty
konsultacijos, mokymai ir dalijimasis

patirtimi.

1.3. UZdavinys — Sudaryti galimybés ir saglygas profesionaliam tobu

1¢jimui ir kompetencijy plétojimui

1.3.1. Tobulinti IKT
pedagogy
kompetencijas bei
didinti informaciniy
technologijy taikyma

ugdymo procese.

Visi pedagogai tobulino IKT
kompetencijas 1 k. metuose.

Isigytos interaktyvios SMART lentos —
puikus biidas sujungti naujausias
technologijas ir ugdymo procesa.

IKT naudojamos pazintinése veiklose:
aplinkos objektams ir reiskiniams
tyrinéti, vaiky atminciai ir loginiam

mastymui lavinti.

2025

Direktorius, direktoriaus
pavaduotoja ugdymui, IT

specialistas, darbo grupé

Zmogiskieji ir laiko

resursai.

6000 Eur
Mokymo bei ugdymo

aplinkos lésos
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Sékmingai naudojama IS ,,Miisy

darzelis”
1.3.2. Sukurti j Pedagogy vertinimo rezultatai 2022 Direktorius, direktoriaus Zmogiskieji ir laiko
rezultatus orientuota, atskleidzia, kad pedagogai kasmet pavaduotoja ugdymui, resursai.
pedagogy isivertinimo | atlieka jsivertinima, reflektuoja savo darbo grupe
sistema. darbo veiksminguma, i$siaiskina

stiprigsias ir numato tobulintinas sritis.
Did¢ja pasitikéjimas savo profesiniu
pasirengimu.

100 proc. pedagogy dalyvauja mety
jsivertinimo pokalbiuose.

Pedagogy vertinimo rezultatai
atskleidzia, kad kiekvienas pedagogas
geba numatyti individualias priemones

gerinti vaiky pasiekimams.

Laukiamas rezultatas.

Numatytos tobulintinos ugdymo turinio vietos ir siektini Svietimo tikslai. Pedagogai jgis Ziniy, jgtidziy, praplés kompetencijas. Gebés sudaryti
individualius pagalbos planus, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, apgalvotai ir tikslingai rinksis ugdymo(-si) btidai ir metodus. Vertinimy
rezultatus sies su planavimo ir ugdymo tiksly iSkélimu bei skatins vaikus jsivertinti save.

Ugdymo(-si) turinys atlieps SUP ir kitakalbiy vaiky poreikius ir interesus, plétos kompetencijas.

Idiegti IKT ugdymo(-si) metodai ir priemoneés padés vaikui ne tik suZinoti, bet ir veikti, tenkins individualius socialinius ir emocinius poreikius.
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PROGRAMA MANO DARZELIO JAUKI IR FUNKCIONALI APLINKA.

uz DarZelio riby.

2. TIKSLAS — Sukurti patiriminio ugdymo(-si) aplinka, plétojant vidaus bei lauko edukacines erdves bei sudaryti palankias salygas ugdymui(-si)

2.1. Uzdavinys — Plétoti lauko bei vidaus edukacines erdves.

erdves.

Irengtos saugios lauko erdves,
pritaikytos vaiky edukacinei,
spontaniskai veiklai ir atradimams.
Sukurtos naujos erdvés judriems
zaidimams lauke, jrengta vaiky 1

laipyné, ¢iuozykla, 3 vabaly viesbuciai,

ukio reikalams

Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo Atsakingi LéSy poreikis
laikas

2.1.1. Pedagogy ISklausyti mokymai. 2021 Direktoriaus pavaduotojas | 400 Eur mokymo 1¢Sos
kvalifikacijos kélimas. | 50 proc. pedagogy pateiké pasitilymus ugdymui, darbo grupé

deél naujy edukaciniy erdviy plétojimo.

Sudaryta edukaciniy erdviy pasitilymy

baz¢, kuri bus nuolat pildoma ir skatins

visus dométis edukaciniy erdviy ktirimo

ar pritaikymo ugdymui galimybémis.
2.1.2. Atnaujinti ir Pilnai jgyvendintas ir parengtas lauko 2023 Direktorius, direktoriaus 20000 Eur savivaldybeés,
papildyti lauko ir edukaciniy erdviy projektas ,,Mano pavaduotoja ugdymui, tévy mokescio bei GPM
vidaus edukacines darzelio lauko edukacinés erdvés®. direktoriaus pavaduotojas | léSos
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5 pauksciy lesyklos,5 inkilai. Ikurtas
sodas. Paruostas stendas, kuriame
pateiktas vietovés planas. Jrengta mobili
biblioteka, tyrinéjimy ir atradimy zonos,

skaitymo erdve.

2.1.3. Plésti ugdymosi

aplinkg uz Darzelio

Kartg per ménesj kiekvienai grupei,

iSskyrus lopselio, vyks uzsiémimai uz

2022

Direktoriaus pavaduotojas

ugdymui, pedagogai

Zmogiskieji ir laiko

resursai.

riby Darzelio riby.
2.2. Uzdavinys — Plétoti pastato renovacijos darbus, apsiltinti Darzelio pastata, atnaujinti kiemo aikstelés ir kelio asfalto danga, Saligatvius bei
takus.
2.2.1. Sutvarkyti Sutvarkytos Darzelio kiemo asfalto, 2025 Direktorius, 140000 Eur, savivaldybés
Darzelio kiemo asfalto, | Saligatvio ir taky dangos. direktoriaus pavaduotojas | léSos
Saligatvio ir taky tkio reikalams
dangas
2.2.2. Apsiltinti Apsiltintas DarZelio pastatas. 2025 Direktorius, direktoriaus 190000 Eur, savivaldybés
Darzelio pastata pavaduotojas tikio 1€Sos
reikalams
2.2.3.Vykdyti Atnaujintos visos Darzelio WC ir 2025 Direktorius, direktoriaus 100000 Eur tévy mokesciy

renovacijos darbus.

prausykly patalpos. Darzelio visos
vidaus patalpos atrodo estetiskai ir

tvarkingai, techninés statinio buklés

pavaduotojas tkio

reikalams

ir savivaldybés 1€sSos
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kasmetinio jvertinimo akte neuzfiksuoti

dideli pastato trukumai.

Laukiamas rezultatas.

Atnaujinta patiriminio ugdymo(-si) aplinka. Sukurtos naujos lauko ir vidaus erdvées pritaikytos vaiky edukacinei, spontaniskai veiklai ir atradimames.

Salygy pagerinimas, padidintas energijos vartojimo efektyvumas.

PROGRAMA DARNIU TARPUSAVIO SANTYKIU BENDRUOMENE.

3. TIKSLAS — Stiprinti visy bendruomenés nariy jsitraukimg j ugdomajj procesa, siekiant sudaryti bendruomenés nariy darnius tarpusavio
santykius, formuoti DarZelio viding kultiirg, puoseléti ir laikytis vyraujanciy vertybiniy nuostaty ir taisykliy bei organizuoti daugiau susibiirimy,

renginiy ir projekty, kuriuose dalyvauty ne tik bendruomenés nariai, taciau ir socialiniai partneriai.

3.1. Uzdavinys — Siekti veiksmingo komandinio darbo ir tolerantiSko bendradarbiavimo.

Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo Atsakingi Lésy poreikis
laikas
3.1.1. Veiksmingas Sudarytos lygios galimybés visy 2021-2025 Direktorius, direktoriaus 3000 Eur, savivaldybés
darbuotojy kvalifikacijos pareigybiy darbuotojams, pagal pavaduotojai ugdymui ir GPM paramos 1éSos
tobulinimas. poreikj kelti dalyking kvalifikacija. tikio reikalams.

Kiekvienais metais 95 proc.
darbuotojy dalyvavo kvalifikacijos

tobulinimo kursuose.
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3.1.2. Burti komanda
bendram tikslui, formuoti
jvaizdj, skatinti
bendruomeng keistis,

tobuléti.

Suburta darni komanda, stiprus
tarpusavio bendradarbiavimas bei
pagarba vienas kitam. Skirtybes
toleruojamos ir pripazjstamos
privalumu, o ne problema.

Per 5 metus 90 proc. darbuotojy
dalyvavo Darzelio renginiy
organizavime.

2021 ir 2025 metais atlikty Darzelio
mikroklimato tyrimo rezultatai
atskleidZia DarZelio vidinés kultiiros

augima.

2021-2025

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui,

psichologas

2500 Eur
savivaldybés bei paramos

GPM lésos

3.2. Uzdavinys — Organizuoti renginius mikrorajono ir Vilniaus miesto mastu.

3.2.1. Aktyviai dalyvauti Glaudus bendradarbiavimas, kuriant 2022-2025 Direktorius, direktoriaus Zmogiskieji ir laiko resursai
Naujosios Vilnios kultiiros | Naujosios Vilnios kultiirg. pavaduotojas ugdymui,
centro renginiuose. Kiekvienais metais ugdytiniai meninio ugdymo
dalyvauja bent viename Naujosios pedagogas.
Vilnios kulttros centro
organizuojamajame renginyje.
3.2.2. Skatinti pedagogus Pedagogai geba organizuoti patirties 2022-2025 Direktorius, direktoriaus 5000 Eur savivaldybés 1¢Sos

skleisti patirt] ir organizuoti

renginius savo mikrorajone.

sklaida:

pavaduotojas ugdymui,

Zmogiskieji ir laiko resursai
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Iniciatyvus pedagogy

1-2 tarpinstitucinius renginius ir

meninio ugdymo

dalyvavimas projektingje projektus. pedagogas.
veikloje. Organizuotos 3 konferencijos miesto
mastu; skaityti 5 praneSimai kitose
ugdymo jsaigose.
3.3. Uzdavinys — Teikti pagalbg Seimai organizuojant mokymus tévams vaiko ugdymo klausimais.
3.3.1. Anketiniy apklausy ir | Kasmet atlickama Darzelio 2021-2025 Direktorius, psichologas. 4000 Eur tévy mokesciy
individualiy pokalbiy metu | bendruomenés apklausa: 1¢Sos
suzinoti tévy poreikius. pavasarj dél Darzelio veiklos;
rudenj dél Svietimo pagalbos poreikio.
Informacija padés nustatyti tévy
lukescius, organizuojant mokymus ir
seminarus.
3.3.2. Informacijos sklaida | Suteikiama galimyb¢ susipazinti su 2021-2025 Direktorius, direktoriaus Zmogiskieji ir laiko resursai
Darzelio internetiniame naujausia literatiira ir gauti Ziniy pavaduotojas ugdymui,
puslapyje. norima tema. Svietimo pagalbos
Nuolat pildomos skiltys — patarimai, specialistai, IT specialistas
naujienos, pasiekimai.
3.3.3. Organizuoti tévams Tévams organizuojami seminarai, 2021-2025 Direktorius, direktoriaus 1000 Eur savivaldybés bei

diskusijas, $vietimo

pagalbos specialisty

mokymai | kartg per metus.
Svietimo pagalbos specialisty darbo

ataskaitos jrodo, kad buvo teikiamos

pavaduotojas ugdymui,
Svietimo pagalbos

specialistai

tévy mokesciy 1€Sos
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konsultacijas, mokymus, Svietimo pagalbos specialisty

seminarus. konsultacijos tévams bei pedagogams.

3.4. Uzdavinys — Plésti socialiniy partneriy tinkla.

3.4.1. Stiprinti ir plétoti Igyta patirtis, pagerinti santykiai ir 2021-2025 Direktorius, grupiy 100 Eur savivaldybés 1eéSos
esamus santykius su bendradarbiavimas. pedagogai
socialiniais partneriais. Kiekvienais metais vyko bent vienas Zmogiskieji ir laiko resursai

renginys arba veikla su kiekvienu
socialiniu partneriu. Kiekvienais
metais socialiniams partneriams buvo
1$siysti vaiky paruosti sveikinimai su

svarbiausiomis mety Sventémis.

3.4.2. Teskoti naujy Nauji, vertingi edukaciniai ry$iai su 2021-2025 Direktorius Zmogiskieji ir laiko resursai
socialiniy partneriy. socialiniais partneriais.
PasiraSytos 3 naujos bendradarbiavimo

sutartys.

Laukiamas rezultatas.

Motyvuoti darbuotojai. Suburta darni komanda, tarpusavio santykiai grindziami Darzelio iSgrynintomis vertybémis. Iniciatyvus pedagogy
dalyvavimas projektin¢je veikloje mikrorajo ir Vilniaus miesto mastu. Vystysis partnerysté su tévais. Nauji, vertingi edukaciniai rysiai su socialiniais

partneriais.
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9. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira atlickama viso proceso metu vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo,
kultiiros ir sporto departamento direktoriaus 2017 m. liepos 27 d. jsakymu Nr. A15-1738/17-(2.1.4-KS) ,,Dél ugdymo jstaigy strateginiy plany derinimo ir
stebésenos®. Strateginio plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui kasmet sudaromas Darzelio metinis veiklos planas.

Strateginiam planui ir metiniams veiklos planams parengti yra sudaromos darbo grupés. Bendruomenés pasiiilymai ir idéjos teikiami jvairiy
susirinkimy, pasitarimy, apklausy metu. Planai ir programos derinami, siekiama suderinamumo tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy.

Darzelio direktorius stebi ir jvertina, ar Darzelio bendruomené jgyvendina strateginius tikslus, programas, ar darbuotojai vykdo pavestus
uzdavinius, ar vykdomy programy priemonges yra efektyvios. Uz strateginio plano jgyvendinimo eigg mety pabaigoje Darzelio direktorius atsiskaito
Darzelio taryboje bei pristato rezultatus visai bendruomenei.

Strateginis planas, atsizvelgiant | veiklos rezultatus, gali buti tikslinamas kasmet. Stebésenos duomenys fiksuojami strateginiy tiksly
pasiekimy analizés formoje:

Strateginiy tiksly pasiekimy analizés forma:

Tikslas

Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti finansiniai | Panaudoti Igyvendinta (data)

rezultatas rezultatas 1Stekliai finansiniai 1$tekliai

1 uzdavinys

2 uzdavinys

3 uzdavinys
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